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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve

basar1 i¢in sistemli ve planl bir ¢calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik
Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acgisindan tespit edilen ve ulasilmas1 gereken
hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda
hedefler gilincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi,
Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu
planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve slirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Miidiirligiimiiz
Strateji Gelistirme Boliimii ¢calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi
ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum. Mehmet Resit EBE

Okul Mudiira



“ En miihim ve feyizli vazifelerimiz Milll Egitim isleridir. Milll Egitim

islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu
ancak bu suretle olur. Egitimdir ki bir milleti ya 6zgtir, bagimsiz , sanl ve ytice

bir toplum olarak yasatir ya da kélelige ve yoksulluga iter.”

Mustafa Kemal ATATURK
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen Ogretmenler ve gonilli velilerden

olusmustur..

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Mehmet Resit EBE Okul Miidiiri Mehmet Resit EBE Okul Madirt
Ayse GUZEL Miidiir Yardimasi Ayse GUZEL Miidiir Yardimcisi
Abdulhalim DAS Ogretmen Aylin CECE Ogretmen
Anil SENYUZ Ogretmen Muazzez DURAN DABAN Ogretmen
Ziya CIFTLER OAB Baskan1 Aysun YILDIRIM Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimtine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZ]

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikl

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e (Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun bulundugu bélgenin tarihi ¢ok eski olup, kurulus tarihi kesin olarak
bilinmemektedir. Koyiimiiz istanbul ili Eyiipsultan Ilgesine bagh Karadeniz’e 1.5 km
uzaklikta bir mesafededir. Kéyde yasayan asil niifus 1876 yilindan sonra halk dilinde 93
harbi diye bilinen savastan sonra Bulgaristan ve Yunanistan’dan gelen gé¢menlerin

gelmesiyle olusmustur.

Koyiin niifusu 2021 yiliitibariyle 1100 civarindadir. Bu say1 kéyiin is potansiyeli sebebiyle
giin gectikce artmaktadir. Koy halki genel olarak hayvancilik ve madencilik ile gecimini

saglamaktadir. 3. Havalimani yapimindan sonra da is imkani artmistir.

Akpinar ilk/ Ortaokulu da 1953 yilinda ilk egitim ve dgretim hizmetine baslamistir. Okul
daha sonra 1992 yilinda yeniden insa edilerek gliniimiizde kullanilan goértinlimiine
kavusmustur. Okulumuz 4 kat, 9 derslik, 1 konferans salonu, 1 Fen laboratuari ile hizmet

vermektedir.

Okulumuzda 1 Midir , 1 midir yardimcisi toplam 11 6gretmen (8 kadrolu, 3

gorevlendirme), 3 temizlik gorevlisi bulunmaktadir.

Okulumuzda toplam 132 6grenci ( ilkokul : 77 Ortaokul :55 )egitim 6gretim géormektedir.
Siniflarimizin mevcudu ortalama 15 - kisi olup secilen alanlar ve agilan siniflara gére bu

say1 artabilmekte bazen de azalabilmektedir.

Okulumuzda disiplin olaylarin az gorilir. Siniflarimizda Fatih Projesi kapsaminda

etkilesimli tahtalar mevcuttur

Okulumuz ili ilgili duyurular1 web sitesi olan http://eyupakpinorio.meb.k12.tr/ ve
http://eyupakpinoroo.meb.k12.tr/ web adresinden gerek veliler gerekse 6grencilerimiz

kolayca ulasabilmektedirler.
Eytpsultan ilge sinirlar icerisinde bulunan okulumuz merkeze 36 km uzakliktadir

Okulumuzda 6gretmen sirkilasyonu ¢ok yogundur. Okulumuzda 6gretmenlerin kalmasi
icin 8 adet lojman bulunmaktadir. Ogretmenlerimiz bu lojmanlardan faydalanmaktadur.
Ayrica Ogretmenlerimiz lojman yanlarinda mevcut olan topraga ekim dikim

yapmaktadirlar. Okulumuzla ilgili istatistiki bilgiler asagidaki tablolarda belirtilmistir.



Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL

ilcesi: EYUPSULTAN

AKPINAR MAH. KARASU

Cografi Konum

https://maps.app.goo.gl/R

Adres: SOKAK NO:21 EYUPSULTAN - | . . :

iSTANBUL (link): i6G1INT4TKTCatjr9
Telefon ) 122077244 Faks Numarast:
Numarast:
e- Posta Web sayfasi L
Adresi: 742326@meb.k12.tr adresi: eyupakpinario.meb.k12.tr
Kurum 326 Ogretim Sekli: | Tam Giin
Kodu: 8 '

Topl 1
OKkulun Hizmete Giris Tarihi : 1992 oplam Calisan 8
Sayisi

Kiz 36 Kadin |6
Ogrenci  |Erkek |34 Ogretmen |Erkek |2
Sayisi: Tool Sayisi Tool

opla |, opla |

m m
Derslik Bagina Digen Ogrenci 14 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |14
Sayisi1
Ogretmen Basina Diisen 14 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Ogrenci Sayisi ' Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen Toplam 80 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 10
Gider Miktar Ortalama Gorev Siiresi



mailto:742326@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Miidiir Yardimecisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni 1 5 6
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 0 2 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 2 9 11

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 10 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari (m2) 49 Kitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 6 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 45 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 45 Beceri Atélyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2100

Okul Kapali1 Alan (m2) 0




Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan | 0
(m?)

Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 4

Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFI 3 8 11

Ozel Egitim 1 0 1

1/A SINIFI 9 4 13

2/A SINIFI 7 8 15

3/A SINIFI 9 8 17

4 /A SINIFI 7 6 13

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 5 TV Sayisi 0
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglant1 Hiz 10mbit
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Akpnar Ilkokulu Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmis, éngérdigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasimistir. Bir 6nceki planda belirlenen GZFT
(Guglu-Zayif-Firsat-Tehdit) analizi iyi yapilmis olup okulumuzda eksik goriilen
yerlerin giiclendirilmesi saglanmistir. Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi
artirmak icin yasam boyu 6grenme anlayisi cergevesinde, icinde bulundugumuz ¢agin
egitim anlayis1 ilkelerine uygun insan kaynaklar1 yonetimi sistemi kurmaya
calisilmistur.

11



2.3. Yasal Yiikiimlilikler ve Mevzuat Analizi

Akpinar ilkokuly, il ve ilge Milli Egitim Mudiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukimliltuklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde
yukimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yikiimliliik

DEVEVIE]

Tespitler

Ihtiyaglar

* Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplumkuruluslar1 ve
0zel sektorle mevzuat
hiiktimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
calismalarini
ylriitmek

Okulumuz
“Dayanak”bashg1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerinegetirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimihalkla
iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme stireci
isve islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmek.
Ortadgretim
ogrencilerinin
okulakayit, sinif
gecme, devam-
devamsizlik,sosyal
sorumluluk
calismalari vb. Is
veislemleri

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli
EgitimTemel Kanunu

652 Sayih MEB Tegkilat ve

Gorevleri Hakkindaki
KanunHiikmiinde
Kararname

222 Sayih Millf Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No0:5.1.1961, RG:
12.01.1961 /10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003
657 Sayili Devlet
MemurlariKanunu
5442 Sayih il
IdaresiKanunu

3308 Sayili Mesleki
EgitimKanunu

439 Sayil Ek Ders Kanunu

4306 Sayih Zorunlu
[Ikégretim ve
EgitimKanunu

5018 sayili Kamu
MaliYonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel
MevzuatBiilteni
Tasima Yoluyla
EgitimeErisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidirlikleri
Yonetmeligi(22175
Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanhig1
Rehberlik ve
PsikolojikDanisma
Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul
veEsaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim
vellkégretim
Kurumlari
Yonetmeligi

Miidirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
ylriitmektedir.
Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek
tabioldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Miidirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal
kiltiirtimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikliolmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli calismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangibir
mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger
kurumlarla is
birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi
Mevzuat
itibariyleOkul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi
Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari
yaparak 6grenci
vevelilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta
ihtiyagduyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari
yerine
“giincelleme”
calismalarina
yer verilmesi
Ogrenci
velilerininegitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
siirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
gilivende
hissedebileceg
isekilde
yeniden
diizenlenmesi
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* Sosyal
Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve
Ztumreleri Yonergesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde
biitgeninetkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve * 9. Madde, -

KontrolKanunu . 41. Madde kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama Izlemeve
Degerlendirme
Calismalari

30344 sayih Kamu Idarelerinde .

StratejikPlan Hazirlamaya iliskin Usul Tumi gyllhl.(.}l;;(}eﬂerl ieren

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 htrat?l an

Subat 2018) azirianmasi

2019-2021 Orta Vadeli Program Tlimi Biit¢e ¢alismalari

A s . Hedef ve

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar stratejilerin

belirlenmesi
. . - Hedef ve

MEB Kalite Cergevesi Tumi stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu Tumi Biitce ¢alismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedefve
stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve

gostergelerin
belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Stratejik Timi 5 yillik hedefleri iceren
PlanHazirlama Kilavuzu (26 umu Stratejik Plan
Subat 2018) hazirlanmasi
2018/}6 sayill Genelge, 2019-2023 o 2019-2023 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (18 Timi
N PlanininHazirlanmasi
Eyliil 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan . 2024-2028 Stratejik
Tumu
HazirlikProgrami PlaniHazirlama
Takvimi
. R MEB Politikalar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi KonusundaTagra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak o 5 yallik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1  Hakkinda Timiu . S
- . herbir mali y1l i¢in ifade
Yonetmelik . .
edilmesi
Her bir mali y1l icin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimi belirlenenhedeflerin
FaaliyetRaporu Hakkinda Yonetmelik gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi
istanbul i1 Milli Egitim Miidirliga Tiimis Amag, hedef, gésterge
2024-2028 Stratejik Plan umu vestratejilerin
belirlenmesi
Eyiipsultan ilge Milli Egitim Miidrligi Tiimi Amag, hedef, gosterge
Stratejik Plani umu vestratejilerin
belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile

trtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

NoUusWNRE

Uriin/Hizmetle
r

Egitim-68retim is ve islemleri
Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriittilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirtitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarmin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tagimr Mal islemleri

Tagimal Egitim islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNRP ONOURWNRERWNRI OURWNER

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PWNPE

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gériisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde
dahil olmak tlizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AjLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta
yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglart:

% (Ytlzdeleri)
Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Maddeler Katiliyorum Katiliyorum
Okulda kendimi glivende |9 15 16 4 1
hissediyorum.
Okul temiz ve hijyeniktir. |2 5 24 10 4
Okulun fiziki kosullarim1 |9 12 20 1 3
yeterlidir.
Okul, yeni kabul edilen 12 11 15 4 3
cocuklara uygun destegi
saglar.
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Farkl kiiltiirlerden gelen |6 13 18 4 4

ogrencilerin bu okulda
memnuniyetle
karsilanacagini
diistinliyorum.

Ogretmenlerime ihtiyac |26 7 7 2 3
duydugumda kolaylikla

gorisebilirim.

Okul miidiirtine ihtiyag¢ |8 16 11 4 6
duydugumda kolaylikla
gorisebilirim.

Okul kisisel hedefler 5 15 13 8 4
belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamda
yeterli rehberlik ediyor.

Okulumda yer almam i¢in |10 12 10 6 7
birgok firsat var.

Okul bana yeterli ders dis1 |7 17 11 5 5
etkinlik olanaklari sunuyor.

Okul kultipleri amacina |7 10 13 10 5
uygun sekilde gelisimime
katki sagliyor.
Ogretmenlerim sinifta adil |14 9 10 6 6

kurallara sahipler ve

tarafsizlar.

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,

2- Okul miidiri ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢6ziim bulundugu,
3- Ggretmenlerin sinifta adil kurallara sahip ve tarafsiz olmasi,

4- Okulun imkéanlarindan rahatlikla yararlanildigj,

5- Ders ¢ikislarindan sonra okul bah¢esinde oyun oynama imkaninin verilmesi,

6- Yeni kabul edilen 6grencilere gereken destegi verildigi,

7- Yakin cevredeki kolejlerle isbirligi halinde ¢esitli etkinliklerin yapilabilmesi

8- Dogal ve ses kirliliginin olmadig bir yer olmasi
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Olumsuz Yonlerimiz:

1- Sinif ve koridordaki panolarin yipranmis ve kirli goriinmesi,

2- Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi,

3- Yeterince aktivite dalinin olmamasi,

4- Ogrenciler kendini yeterince giivende hissedememesi

5- Farkl kiiltiirdeki 6grencilerin karsilanma durumunun olumlu olmamasi

Ogretmen Anketi Sonuglar:: %

Maddeler Kesinlikle | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Okulun misyonu ve vizyonunu tam |2 1 1 1
olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi 1 3 1
stirekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir. 2 1 2
Okul, 6grencilerin ve personelin 2 2 1
giivenligini saglamak i¢in uygun
glivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere 1 4
uygun destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi 1 1 1 2
gelistirmek icin egitim firsatlari
Sunuyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin 2 1 2
bir sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme 3 1 1
ilgisini uyandiracak bir 6grenme
prtami olusturmustur.
Etkili bir 68retmen olmak i¢in ihtiya¢ |4 1
duydugum kaynaklara erigimim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak |1 2 2

icin gerekli egitime sahibim.
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Okulumuzun, farkli ihtiyaglariolan |1 4
ogrencileri desteklemek i¢in etkin
bir politikasi vardir.

Alanimdaki yenilim ve gelismeleri 4
takip eder ve kendimi giin

Olumlu Yonlerimiz:

1- Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi,

2- lIdarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklagimi,

3- Aile havasinda bir ortamin olusmasi,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Calisanlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi cercevesinde olmasi,

Olumsuz Yénlerimiz:
1- Okulun merkezden uzak olmasi
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi,

3- Mesleki yetersizliklerin gelistirilmesi i¢cin imkanlarin kisitli olmasi.
4- Rehber 6gretmenin olmamasi

Veli Anketi Sonuclar1 %

uygun destegi saglar.

Maddeler Kesinlikle | Katiliyorum |Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Okulun misyonu ve vizyonunu 2 12 4 0 0
tam olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi |2 2 9 1 4
surekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir. 5 6 2 2 3
Okul, 6grencilerin ve personelin 3 8 6 0 1
giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere |5 8 5 0 0
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Okul, cocugumun okumaya olan 4 12 1 0
ilgisini gelistirmesine yardimci

plabilir.

Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini |5 9 3 1
gliclendiriyor.

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini |8 4 4 0
tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme |3 9 3 1

yontemleri cocugumun gelisimini
tiim yonleriyle anlamama yardimeci
oluyor.

Okul, cocugumun 6grenme 5 12 1 0
performansi ve gelisimi hakkinda

beni iyi bilgilendiriyor.

Okul cocuguma duygusal 0 6 6 2
rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri
ile karsilastiginda yeterli destegi
ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim 6 8 4 0
kurma yontemlerinden

memnunum.

Herhangi bir problem durumunda | 3 11 3 1
miidiir endiselerime cevap

veriyor.

Olumlu Yonlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmas;,
2- Okul Aile Birligi cercevesinde katkilarini sunmalary,

3- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalar,

4- Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamasi,

5- Hizhi ve kolay bir iletisim sistemimizin olmas;,

6- Guvenlik, trafikprobleminin az olmasi

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Bazi velilerimizin egitim seviyesinin basariy etkilemesi,
2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi.
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3- Bazi velilerin 68renci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.
4- Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig.

5- Bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

6- Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi,
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

llkokulda her kademede birer derslik bulunmaktadir. Dersliklerdeki
ogrencilerimiz ortalama 14 tiir. Bir tane 6zel egitim sinifi 6grencimiz , 5
tane kaynastirma oOgrencisi , bir tane de Bilsem e giden 6grencimiz
mevcuttur.

Akademik basar1 verileri

Basar1 iyi diizeydedir. Kaynastirma 6grencileri i¢in diizenlenen destek
egitim odasi ile 6grencilerimiz istenilen diizeye ¢ikarilmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Ogrencilerimizden yapilan ¢alismalar sonucu herhangi bir 6diil alma
durumu gergeklesmemistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Rehber 6gretmenimiz bulunmamaktadir. Sinif 6gretmenlerimiz
6grencilerin durumlarina gore gerekli uygulamalari olmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Devamsizlik durumlari 20 giin tizeri bulunmamaktadir.

Okul
faktorler anketi

disiplinini  etkileyen

Anasinifi, 1. Ve 2. Sinif 68rencilerimizden 6zellikle akranlarina siddet
uygulayan 6grencilerimiz olmaktadir. Idareciler ve sinif 6gretmenleri
gerekli rehberligi yapmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

1 mudiir, 1 mudiir yardimcisi, 1 anasinifi 6gretmeni, 1 6zel egitim
ogretmeni (licretli),4 simf 6gretmeni (1 iicretli,3 kadrolu), iskur
Personeli,1 temizlik is¢isi(KHK Kapsaminda) bulunmaktadir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  igci

egitime katilma oranlar

Ogretmenlerimiz yilda en az 3 hizmetici egitime katilmaktadur.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz giris katla birlikte 4 kathdir. 6 derslik, 1 ¢ok amach salon
bulunmaktadir. Bahgesi ¢ocuklar icin uygun biiyiikliktedir. Cocuk parki
da yer alir.
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2.7.2. Insan Kaynaklart

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Egitim

Okul /Kurum Miudiirt Lisans

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi Lisans

Ogretmenler 1 Yiiksek lisans, 3 Lisans

Yardimci Hizmetler Personeli

2 Ortadgretim

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 50
10....Uzeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023

2021 2022

2023

TOPLAM 0 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig:1 Y11 | Belge No
MEHMET RESIT EBE | Miidiir Yonetici Gelistirme Programi 2022
Semineri
AYSE GUZEL Miidiir Yardimasi [Kotlin ile Android Mobil Uygulama (2020

Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l SINIF OGRETMENI 1
4-6 Y1l IANASINIFI 1
7-10 Y1l
11-15Y1l SINIF OGRETMENI 1
16-20
20 ve iizeri SINIF OGRETMENI 1 2

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
GULUZAR SEDEF IANASINIFI ilk Yardim Egitimi Kursu 2023
BELMA KARATEKIN SINIF ILK YARDIMCI EGITIMI 2024
OGRETMENI
IAYLIN CECE SINIF e Twinning, Erasmus+Proje ve 2023
OGRETMENI |Etkinlikleri Semineri
ABDULHALIM DAS SINIF Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt ~ [2023
OGRETMENI Edici Ozellikleri Semineri
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim

Gorevi Erkek Kadin | Durumu | poniam
1 Memur
2 Hizmetli Lise
3]
N
5
6
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miduri

Okul miidiirt; 1. Ders okutmak 2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program
ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, 3. Okulu diizene koyar 4.
Denetler. 5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. 6. Okul miidiiri, gérev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimcisi

Midiir yardimcisi; 1. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar 2. Miidiir
ivardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. [Ikégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur. 2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
\ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler. 3. Sinif 6gretmenleri,
okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar. 4. ilkégretim okullarinin 2.3. ve 4
linci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;, yabanci dil dersleri brans
O0gretmenlerince okutulur. 5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni,
bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim 6gretim gorevlerini yapar. 6.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlli, normal veya ikili
O0gretim gibi durumlar1 go6z 6nlinde bulundurularak okul midirliigiince
diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir. 7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhigin
web sayfasindan takip eder. 8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur,
ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec,
laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, 2. Bagvuru
sahiplerini karsilamak ve yol géstermek, 3. Hizmet yerlerini temizlemek, 4.
)Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, 5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her
tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukiimliidiirler. 6. Bu gérevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci
O08retmene karsi sorumludurlar.
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahtalar 6 1
Bilgisayar 4 2
Fotokopi makinesi 2 1
Internet baglantisi var var var yok
Kamera var var var 3

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢c | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 YOK

Ekipman Odasi YOK VAR

Kiitiiphane X 1 VAR KUTUPHANEMIZ OZEL

EGITIM SINIFI OLARAK
KULLANILMAKTADIR.

Rehberlik Servisi YOK VAR UYGUN DERSLIK YOK
e Ok YOK VAR UYGUN DERSLIK YOK
Miizik Odasi 'YOK VAR UYGUN DERSLIK YOK
Cok Amacl Salon VAR 1 YOK
Spor Salonu YOK VAR
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, blitge biiyiikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon oranmi da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 40000 45000 50000 55000 60000
Okul Aile Birligi 5000 10000 12000 15000 20000
Ozel idare

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 45000 55000 62000 70000 80000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢calisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinliklerile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2500 3000 5000
Kii¢ciik Onarim 1000 1500 2000

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari 1500 2000 5000
Telefon

Sosyal Faaliyetler 500 1000 2000
Kirtasiye 1000 1500 5000
GENEL 6500 9000 19000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan o6grenci sayisi, goérev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),
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e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6g8renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisl, 0nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),
Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme big¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disari gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirii, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma c¢alismalar: (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6ncuiliigiini okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan c¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diller belirtilir.
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1.1. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
® Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,

0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

0 s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler,

0 Aileyapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

o Niifusartisi,
0 Gog,
o Niifusunyas gruplarina gore dagihmy,

0 Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

0 Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

| Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

|: e- Devlet uygulamalary,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

| Okul/kurumun sahip olmadigi

teknolojik araglar

|0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri,
| Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

I: Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,
0 Toprakyapisi,

0 Bitki ortiisi,

0 (Cevredeyogunluk gosteren hastaliklar,

0 Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
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0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul /kurum ézelinde yapilacaktir.

34




2.8. GZFT Analizi

2.8.1. Okulumuzun Giiglii ve Zayif Yonleri
Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor olmasi

. Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile siirdiiriilebilir ve verimli is

birliklerinin olmasi

. Iletisim ve yazigsmalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi

. Okulumuzda is birligine yatkin personelin olmasi

. Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde olmasi

. Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

. Okul icindeki iletisimin saglikli olmasi

. Okulun cevre okullardan destek aliyor olmasi

. Okulun merkezden uzak olmasi, 6grencilerin dogal bir ortamda egitim alabilmesi
. Sinif mevcutlarin az olmasi, 6grencilerle daha etkili bir egitim 6gretim

yapilmasini saglamaktadir.

Okulumuzun Zayif Yonleri

. Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine inanmayisi

. Sosyal faaliyetleri siirdiiriilebilecegi alanlarin kisith olmasi

. Merkezden uzak olmasi nedeniyle 6gretmenlerin ulasimda zorluk yasamasi
. Personellerin bazilarindaki mesleki yetersizlikleri, aktivitelerin eksik veya

yapilamamsiina sebep olmaktadir.

. Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay

uyum saglayamamasi

. Teknik eleman ( tesisat ,..vb.)bulma konusunda sikint1 yasanmaktadir.
. Sosyal etkinlikler icin tecrtibeli personelin olmayisi
. Brans 6gretmeni eksigimizde personel bulmada sikinti1 yasanmaktadir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Akpinar ilkokulu Stratejik Plan hazirhiklar1 kapsaminda paydas analizi, kurum ici ve dis

analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi verilerine gore kurumumuzun gelisim ve
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sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZTF
analizinden yola ¢ikarak, egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite basliklarinda olusturulmustur.
Ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi i¢in hedef,
gosterge ve eylemler belirlenmistir.

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Okulumuzun Firsatlar:

. Cogunlukla yeni egitim programini kavramis 6gretmen kadrosunun olusu
. Bilgisayarlarimizin bulunmasi

. Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu

. Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

. Ogrenci sayisinin yeterli olmasi ve égretmenlerin 6grencilerle daha fazla

ilgilenebilme imkanin olmasi

. Bir¢ok 6gretmenizin fedakar olusu ve 68rencilerimize her tiirlii destegi vermeleri
. Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine
destek vermesi

. Velilerimizin egitim 6gretime 6nem vermesi

. Milli Egitim Bakanlig1 dys ,MEBBIS ve e-okul sisteminin
okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini kolaylastiriyor olmasi

Okulumuzun Tehditleri

. Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat
tarzi haline getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile

denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.

. Koy ortami olmasi, ailenin de kontrolstzligii , cocuklarin dis ortamda daha ¢ok
vakit gecirmesine neden olmaktadir.

. Okula gelis gidislerde basibos kopeklerden dolay: 68renciler zorlanmaktadir.
Aileleri ile gidip gelebilmektedirler.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giicglii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevrenin | Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik | etkilerini, okul/kurumun giiclii
gelistirilen stratejilerdir. yonlerini kullanarak en aza

indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
Zayif Yonler | Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

stratejilerdir.

2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iligkileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
yiizde (%80) sosyal

Okul I¢i Analiz ogrenmedir.
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3.GELECEGE BAKIS

3.2. Vizyon

Duyarli ,girisken , 6grenmeyi seven, yetenek ve ilgi alanlarini kesfeden

Ogrencilerin yetistigi kurum olmak.

Misyonumuz

Cozim odakls, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya
duyarly, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,sosyal
sorumluluk bilinci ile diinya ve tilke sorunlarina duyarli, kamu yararim
gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan

hizmetler sunmay1 gérev edinmistir.
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e Temel Degerler

3.3.TEMEL DEGERLER VE ILKELER

Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

2. Kiilttirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihgi
4. Degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
7.Sevgi ,saygl ,hosgori

8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMES]

Stratejik Amag 1:

e Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, égrencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

** Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel
farkhiliklar1 nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini

ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

*#* Basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime

katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak
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TEMA I: ERiSIM VE EGITIM OGRETIME KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve

hayatboyu 6grenme kapsaminda ytrtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amag 1:

e Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarim artiran, égrencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

*#* Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel
farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini

ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit boélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

*#* Basta dezavantajli bireyler olmak lizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime

katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
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GOSTERGESI

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.1.1.a

Kayit bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit yaptiranlarin orani

(%)

100

100

100

100

100

100

PG.1.1.b

Ilkokul birinci simif
ogrencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almis olanlarin

orani (%) (ilkokul)

90

92

100

100

100

100

PG.1.1.c

Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon

egitimine katilanlarin orani (%)

100

100

100

100

100

100

PG.1.1.d

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve lizeri devamsizlik

yapan 0grenci orani (%)

PG.1.1.e

Bir egitim ve 68retim doneminde
20 glin ve lizeri devamsizlik

yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.f.

Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina

uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g

Hayatboyu 6grenme kapsaminda
acilan kurslara devam orani (%)

(halk egitim)

30

45

50

60

PG.1.1.h

Hayatboyu 6grenme kapsaminda
acilan kurslara katilan kisi sayisi

(say1) (halkegitim)

10

20

Eylemler
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1.1.2 | erken uyar1 sistemi i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.

Midiir Yardimcisi

No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu |Eylem Tarihi
1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan 68rencilerin Okul Stratejik Plan
01 Eylul-20 Eylul
tespiti calismasi yapilacaktir. Ekibi
Devamsizlik yapan 6g8rencilerin tespiti ve Ayse GUZEL

01 Eylul-20 Eylul

Devamsizlik yapan 68rencilerin velileri ile

1.1.4 | kullaniminin kolaylasitirilmasi i¢in

eksiklikler belirlenip tamamlanacaktir.

Midiir Yardimcisi

Sinif Rehber
1.1.3 | 6zel aylik toplanti ve goriismeler . Her ayin son haftasi
Ogretmenleri
yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin Ayse GUZEL

Mayis 2024

o Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
""" | kurslara devam orani (%) (halk egitim)

Ayse GUZEL

Miudiir Yardimcisi

Her ayin son haftasi

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
1.1.6 | kurslara katilan kisi sayis1 (say1)

(halkegitim)

Ayse GUZEL

Miidiir Yardimcisi

Her ayin son haftasi

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata

hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin

sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

ilkokullar I¢in

Stratejik Amacg 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve

fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas

olmalari icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2. | |
11 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayis1 | 40 45 50 55 60 65
PG.2. | Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan ) ) Cok
80 lyi iyi lyi iyl
1.2 Ortalamasi (4. Sinif) iyi
PG.2. | EBA Portalina Kayith Ogretmen
5 5 6 6 6 6
1.3 Oram
EBA Portalina Kayith Ogrenci Oran1 | 30 35 40 45 45 50
Egitim-68retim yili icerisinde 4. Simif 0 0 0 0
& & Y %85 0
ogrencilerden belge alanlarin orani
Iftihar belgesi alan 6grenci Orani 0 0 0 0 15 20
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Ilkokul Yetistirme programina dahil 0 0 0
edilen 6grencilerden basarili 0 0
olanlarin orani
Okul saglig1 ve hijyen egitimi 6 6 6
konusunda egitim alan 68retmen 6 6
orani
. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi
Sorumlusu Tarihi
1 Okuma saati etkinliginin icerigi zengilestirilerek Ayse GUZEL Her ayin son
. dramatizasyonla desteklenecektir. Miidiir Yardimcis haftasi
) Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarin farklh Ayse GUZEL Her aym son
' alanlara aktarmalari saglanacaktir. Miidiir Yardimcisi haftasi
3 EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi Ayse GUZEL Her ayin son
' tesvik edilecektir. Miidiir Yardimcist haftasi
A Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik | AYS€ GUZEL Her ayin son
edilecektir. Miudiir Yardimcisi haftast
c Belge alan 6grenciler onore edilerek takdir ve Ayse GUZEL Her ayin son
' tesekkiir belgesi alan 6grenci orani artirilacaktir. Miidiir Yardimeisi haftasi
Ayse GUZEL Her ayin son
6 Iftihar belgesi alan 6grenciler onore edilecektir.
. e haftasi
Miudiir Yardimcisi
. [YEP kapsaminda olan 8grencilerin gelisimleri takip |AY5€ GUZEL Her ayin son

edilecektir.

Midiir Yardimcisi

haftasi
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. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi

Sorumlusu Tarihi
8 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi | AYSe GUZEL Her ayin son
saglanacaktrr. Miidiir Yardimcisi haftasi

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda

etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mev
HEDEF
PERFORMANS cut
No
GOSTERGESI 202
3 2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028
Bir Egitim-Ogretim Doneminde 30 40 50 60
PG.2.1. | Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif 10 20
1 Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan
Ogrenci Orani (%)
Okul dis1 6grenme ortamlari 30 40 50 60
PG.2.1.
5 kapsaminda diizenlenen 10 20
gezi/etkinliklere katilan 6grenci orani
PG.2.1. | Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik 10 20 30 40 50 60
3 Etkinlik Sayis1
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Cevre Bilincinin Artirllmasina Yonelik 10 20 30 40 50 60
Etkinliklere Katilan Ogrenci Orani
Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif 10 20 30 40 50 60
Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Orani
Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan 10 20 30 40 50 60
Ogrenci Orani
Yiirtitilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti 10 20 30 40 50 60
Sayisi
Eylemler
. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi
Sorumlusu |Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, Ayse GUZEL |Her ayin
1 sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere Midur son haftasi
' katilim saglamalar1 amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale Yardimcisi
getirilecektir.
Ayse GUZEL |Her ayin
2 Miize, 6renyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. | Midir son haftasi
Yardimcisi
Ayse GUZEL |[Her ayin
Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi icerenSosyal sorumluluk
3 Miudiir son haftasi
projeleri yiirtitiilecektir.
Yardimcisi
_ Ayse GUZEL |Her ayin
Belediye ve Il Cevre Orman Mudirlugi ile isbirligi yapilarak
4 Midiir son haftasi
cevre bilinci konusunda egitimler diizenlenecektir.
Yardimcisi
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. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi
Sorumlusu |Tarihi
) Ayse GUZEL |Her ayin
Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi
5 Mudir son haftasi
tesvik edilecektir.
Yardimcisi
Ayse GUZEL |Her ayin
6 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Midiir son haftasi
Yardimcisi
Ayse GUZEL |Her ayin
Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin
7 Mudir son haftasi
tesvik edilmesi saglanacaktir.
Yardimcisi
) Ayse GUZEL |Her ayin
Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda
8 Midiir son haftasi
egzersizler planlanmasi
Yardimcisi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve

organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ytlikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari

artirilacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve ¢alistay vb.

etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabana dil..), Ogretmenlik meslek

etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve motivasyonu artirmaya

yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasina gore olusturulmas,

Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin
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gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin

giderilmesi... gibi konularda gostergeler)

Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani
Lisanststii egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C diizeyi ve Uzeri dil puanina sahip 68retmen orani
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani
Ogretmen memnuniyet orani

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No

GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Web 2 Araglari, STEM, 2 5 7 12
PG.3.1.1 Robotik Kodlama Egitimleri 1 1

Alan Ogretmen Orani

Tasarim Beceri Atdlyelerine 0 0 0 0
PG.3.1.2 | Yonelik Egitim Alan Ogretmen | 0 0

Sayisi/Orani

Ders Dis1 Egitim /Egzersiz 0 0 0 0
PG... Faaliyetleri Yiirtten 0 0

Ogretmen Orani
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Eylemler

No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu |Eylem Tarihi
3.1.1 | Web 2 araglarina yonelik 68retmen Ayse GUZEL Miidiir |Her ayin son haftasi
yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir. Yardimcisi

Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atolyelerine | Ayse GUZEL Miidiir |Her ayin son haftasi

3.1.2 | Yonelik Egitimlere tesviki saglanacaktir. Yardimcisi
313 Egzersizler konusunda 68retmenlerin Ayse GUZEL Miidiir |Her ayin son haftas:
o destegi saglanacaktir. Yardimcisi

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen
sonuclarin elde edilmesini temine edecek bigimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore

gelistirilecektir.

(Okul ve gevresinin temizligi, Okul ve ¢evresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve
laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atélyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplanti
odalari, atdlyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyaps, Biitge kullanimi (ortadgretim kurumlari igin),
Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal,
sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, is saghg:

ve giivenligi gibi hususlarda gostergeler...)

Performans gostergeleri
Sube basina diisen 6grenci sayisi
Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
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Tasarruf edilen kaynak miktar:

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek

Bakim ve onarim ihtiyaclarinin giderilme orani

Donatim ihtiya¢larinin giderilme orani

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026|2027 | 2028
Heniiz yayginlastirilmasi 0 0 0 0
PG.3.1.1 | yapilmamis ve maliyetli bir 0 0
gosterge
Eko Okul Kapsaminda Yapilan 0 0 0 0
PG.3.1.2 0 0
Etkinlik Sayisi
Beslenme Dostu Okul Sertifika 1 1 1 1
PG... 0 0
Sayisi (0-1)
Beyaz Bayrak Sertifika Sayis1 (0- 0 . 1 1 1 1
1)
Kiitiiphaneden yararlanan 700 800 |900 100
150 500
ogrenci orani
Geri Dontisim Kapsaminda 20 25 25 25
10 15

Yapilan Etkinlik Sayisi
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Eylemler

diizenlenmesi

No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu |Eylem Tarihi
311 Gelecegin Labarotuvar Siniflarinin Sinan ALTIPARMAK [ Her ayin son haftasi
" | kurulumu icin alternatif kaynaklarin hayata |Miidiir Yardimcisi
gecirilmesi
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin Sinan ALTIPARMAK [ Her ayin son haftasi
minimize edilmesi ve tasarruf kiiltiirtintin | Miidiir Yardimcisi
3.1.2
olusturulmasina yonelik tedbir/egitim ve
etkinliklerin hayata gecirilmesi
Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin Sinan ALTIPARMAK [ Her ayin son haftasi
alinmasina yonelik faaliyetlerin Midiir Yardimcisi
3.1.3

Beyaz Bayrak Sertifikasinin alinmasina

yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi

Sinan ALTIPARMAK

Miidiir Yardimcisi

Her ayin son haftasi

Alternatif kaynaklarla okul kiitliphanesine

kitap temin edilecektir.

Sinan ALTIPARMAK

Miidiir Yardimcisi

Her ayin son haftasi

Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas

isbirligi ile etkinlikler planlanacaktir.

Sinan ALTIPARMAK

Midiir Yardimcisi

Her ayin son haftasi

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stirecgleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle

desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

Veli toplantilarina katilim orani

Okul internet sayfasinin gorintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma siireglerine katilimi i¢in gerceklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet orani
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PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Veli memnuniyet orani 70 80 90 100
PG.3.1.1 50 60
(%)
Calisan Memnuniyet 70 80 90 100
Anketinden Cikan
PG.3.1.2 . 50 60
lyilestirmeye Acik Alan
Sayisi
Eylemler
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu |Eylem Tarihi

3.1.1 | Velilerin goruslerinin dikkate alindig: bir

yOnetim anlayis1 benimsenecektir.

Ayse GUZEL

Midiir Yardimcisi

Her ayin son haftasi

312 lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler

alinacaktir.

Ayse GUZEL

Midiir Yardimcisi

Her ayin son haftasi
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1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulagsmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢cercevesinde
amaglar ve bu amaglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag
ve hedeflere iligkin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda

yurttiilir. Bu calismalar ¢ercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

1.1. Amaglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken
baslica alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde
ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik
okul/kurumun kurumsal déniisiimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar,
okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. iddial1 ama
gercekgi ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cergeve cizmelidir. Orta ve uzun
vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan
stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve amaglari tamamlayici nitelikte

olmalidir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gorevlerin yani sira
okul/kuruma 6zgi isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyac¢lar:1 da kapsar.

Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’'ndan (Tablo 23) faydalanilir.

Taslak amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla
yedi olmasi ve bu amagclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde
Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi

gerekir.
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1.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi i¢erisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiya¢larla uyumlu olmaldir. A¢ik, anlasilabilir,

somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef

gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan

performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

1.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin Olgilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru

yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi olger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlary, faaliyetleri veya hizmetleri
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gelistirmek, stirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve

fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara

atifta bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayisi

Acgilan kurs tiiri sayisi

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini olger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuclar1 6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basari1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer

verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini olcer. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak

nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit oram

e Mesleki egitime giren 6g8renciler arasinda kizlarin ytuzdesi
e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 oram

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma

diizeyini gosterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki

iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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Performans Gostergeleri:
e Olgilebilir sayi ve nitelikte olmalidir.

e Her bir hedef igin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

K e  Acik ve net olmalidir.

-

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin

N

edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

N
4 )

Gosterge, 6nceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise gosterge
degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.

- J
4 N

Gosterge degerleri tercihen kiimulatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimlatif olarak

belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

Gostergelerin baslangi¢ degeri, géstergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiimulatif deger olabilecegi gibi sadece baslangig yilina ait deger de olabilir.

- J
-

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagl mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, milakatlar ve gozlemler araciligiyla temin

edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa éncelikle 6lctim igin bir yontem gelistirilerek

mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi icerisinde ulasildigi

durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadigi gozden gegirilir.

.

-
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Tablo 24. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amacg 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhig1 | Sikhigi
1.1l 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l
PG1.1.1
PG1.1.2
PG1.1.3
PG1.1.4

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.
Is birligi Yapilacak
Birimler
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri igeren

en fazla bes maddeye yer verilir.
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Performans gostergesinin Hedefe EtKisi yilizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin

toplami icin %100’liik oran bulmalidir.
Ornek:
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
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Ornek:

Baslangi¢

Degeri**
Performans Gostergeleri 1.yl [ 2.vil | 3.y1l | 4.Y11 | 5.Y1l
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:

Baslangi¢

Degeri**
Performans Gostergeleri 1.yl | 2.yl | 3.y11 | 4.Yldl | 5.Y1
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1 icin okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu érnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim
e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar icin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6'da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢in MEB Stratejik
Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
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Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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1.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya

gecirileceginin gercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

1.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoérulen maliyetlerin tahsis edilen

kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/ilce Milli Egitim Miidiirligi

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amac¢ 1

Hedef1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritilen veya yiritiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir

hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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2.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilagtirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda

stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini

olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin

takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen

degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve

buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kimiilatif

degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
65



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gerceklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile

egitimi alan

veli orani
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde

bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yihn ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yiin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR
PAYDASLAR
Calsanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhig1
Valilik

Milli Egitim Midiirlagii
Calisanlar:

fice Milli Egitim
Miidirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calhisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymdirbk  ve  iskdn
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

: Tamam O : Bir Kisnm

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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) 3]
- = =
g | = §% T b
> & |E% |58 5
Paydas & 7S £ T2 £
I SE z & S
MEB Bagh oldugumuz merkezi
] idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi

yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

s3] ~ ~ g
e 2 = 2 = & = 2
o =5 @ : g = = N =
) s | E| E| 8 5| 2 8 5 ?
Uriin/Hizmet s | = £ i = = = L
a9 o & = S = = @
= = =] o T — Q¢
) = D 3 =] ~ (@) ©
o 4, = o ) = o3¢ =
E (<] Q. [¢] o a = [¢]
=1 | = = = : 5 2
o =~ |w) < w o =
~ = ) 2 = 3
ke S = < 3
=k &a = o @
=] E —_ —_
1 D E o
.-< ot
) = A
% = =
5 =
~ @
@
Yararlanici
(Miisteri)
Ogrenciler 0
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar )
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 o

: Tamam O: Bir Kismu
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Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul /kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ILKOKUL OGRENCILERI iCiN . g
5 S
s >
B E
g g E
| E | g™ =
NO 5|5z S
b=t > w = =
E| 2| 8| E =
KONU BASLIKLARI g g |8 g
X S X | M S
01- Okulumu seviyorum. )| ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()C)(CY ) )
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. oy aya) o)
04- Ogretmenim adildir. )| ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()C)(CY ) )
07- Ogretmenim derse katilman saglar. O O)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. )| ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () )Y a)jch o)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ) |e)
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11-

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

()

()

()

()

()

12-

Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor.

()

()

()

()

()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN

=
=
KONU BASLIKLARI E
E
=
q =
= g | %= g
%] = — L Qe
| 5| B | =% =
E| 2| 5|2 | £
NO 8 8§ | 5|58 g
2] S S 2 S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. )| ()0l
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. D) () () 0)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) (C) ()10
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. )Yy ()Y () ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini OlO 1ol o
diisiinliyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. )Yy ()Y () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolayhkla goriisebilirim. ()(C) [CY (€Y | C)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. SIONIORIONE®!
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik OlO 1ol o
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()(C) (€Y (€Y 1)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ) [C) () 0)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O [¢)Y 1) 1)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. )|y () )
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. )Yy () () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler kullanr. IO RIeRIGEEE)
16 | Smnav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu OlO 1Ol O
diisiinliyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. SIHONIORIORIS
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. SIHONIORIONE®)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. SIHONIORIONE®)
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. OlO 1Ol o
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LiSE OGRENCILERI iCIN £ 5
S S
KONU BASLIKLARI E E
= = £
2 E g 2 £
<@ = = | 2 S
= o | ¥ | X =
NO g | E| 5|8 |8
[~ S X | M S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () (O] ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [()Y| )y ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () [()Y[C) )Yy )
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () )Y [ )
05- | Farkh kiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()|C)IC) 1O
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()(C)|C) |10
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()Y ) [0
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | ( ) ()Y!((Y ) [ ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()|C)IC) [ )
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () ()Y ) 0
11- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () [()Y|)o)y ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () ()|)| ) ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()Y )| ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () ()(C)| ) |10
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler () ()I)| ) | ()
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()I)| ) | ()
diisiinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () D)) [ )
18- | Okulda égrencilerin goriisleri dikkate alinir. () ()] O)O) )
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()| |C)IC) | )
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () [(CO)]O)C) )
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MESLEK LiSEST OGRENCILERI iCIN

. 2
g S
KONU BASLIKLARI S E‘
= = £
2 | g| g |2 5
2] = = 2] )
= | 5| 5|2 s
E | 2| 5|2 £
NO g | 5|58 g
o2 S S o2 S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()Y ()Y () | () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y |c)Yy ()Y (@) ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()Y |c)Yy ()Y (@) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y ()Y () | () ()
05- | Farkh Kkiiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle Ol oo 0)
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolayhkla goriisebilirim. ()Y |c)Yy (€)Y (@) ()
07- | Okul midiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()Y ()Y () | () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda Ol oo )
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere Ol oo )
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi 1Ol O 0)
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin SRIORIORED. 0)
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli SRIORIORED. 0)
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. ()Y |1c)Yy (€)Y () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()Y |1c)Yy (€)Y () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()Y |1c)Yy (€)Y () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()Y |1c)Yy (€)Y () ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()Y |1c)y () () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle
. OO OO0 O
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()Y |1c)y () () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. ()Y |1c)y () () ()
21- | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu OO 1o o )
diisiinliyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ()Y |1c)y () () ()
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23-

Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir.

()

()

()

()

()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki gériisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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=
: :
OGRETMENLER iGIN = s
= =
KONU BASLIKLARI s = £
~ E g | = £
2 2 — 2 (=]
= s| | X 2
T | 2| & |E £
No 2 |5l 513 :
2] S S 2] S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1Y () | O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () )Y | () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 0) OO O ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () )oYy o) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () () |10 ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () [O)CO)Y () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0) OO ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. () 14)IC) |1 O) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () 14 ) 1) ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir ) Ol O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () (C)C) (O ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()Y |C) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () (C)C) O ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtilr. () [O)C)Y Q) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () (C)C) O ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () (O CO) [(CO) ()
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VELILER iCIN

=
£ =
KONU BASLIKLARI 2 S
S E
= = £
2 E | g < £
L] 2| 5|2 S
= s | | =
E 2| 5|2 | E
NO 5 |5 35|18 | 5
2] S X | X S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. D)Mo a6
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. JIC) (D)) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. D))o ao
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik OlOloOlo o
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y [ C)(CYXYI ) | )
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ()Y [ C)(ChXI () | C)
07- | Okul cocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. )OO 0o
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. D)Mo O
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle OOl o
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performans1 ve gelisimi hakkinda beni iyi OO lOlo o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda OO loOlo o
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. ()Y () (ChXI () | )
13- | Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. () ()1 C)YLC)Y 1)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y () /(ChXl () | )
15- | OKkul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. )| IM) ()
16 | Okul, aktif veli katilmini tesvik eder. () (C)ICIC) M)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. D)Mo 0o
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () (C)ICYIC) 1O
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. )| [C)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) ()] e) )
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. )| [C)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ylkimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihhm

1.1.Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekran
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere

Katilim
1.3.0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 68retime erisimi (gogmenler,

romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)

1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilm
1.7.Bir luist 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden c¢atisma
c¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhigi
2.2.14.Sirdiirtlebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3.Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgoru Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4.Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cokamach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10.Yatakhane/Pansiyon
3.1.11.Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.0yun Alanlan
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklar

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

3.3.1.4. Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yénetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10.Okul Toplum iliskileri
3.4.11.Kurumlar Arasl iletisim ve [s Birligi
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3.5.0kul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Gilivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.24. Yangn
3.6.25. (g
3.6.2.6. Salgin hastaliklar

- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercevesi olarak
hazirlanmistir.

- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin
belirlenmesi icin olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)

Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler
- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Kart:
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